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PERFORMA BUTGE “Biitge ve istatistiki Tahminleme” modiilii esnek bir planlama ve biitgeleme
aracidir. ileri fonksiyonlari ile bir biitge hazirlama ve raporlama araci olmanin 6tesine gegip hiyerarsik
planlama olanaklari sunmasini saglamaktadir.

PERFORMA BUTCE “Biitge ve istatistiki Tahminleme” modiilii sahip oldugu esnek kullanim &zellikleri ile
isletmelerin kendi yapilarina en uygun bitce mimarisini olusturmalarini saglar. Hazirlanan bitge mimarisi
blitce donemi igerisinde revizyonlar halinde gelistirilebilir, mimari degistiriimeden hedefler yeni
hedeflerle giincellenebilir ya da yeni bir blitce mimarisine gecilebilir. Uygulama ile farkli operasyonlara
iliskin farkli yapilarda biitceler hazirlanabildigi gibi hem yukaridan asagiya dagitarak hedef belirleme hem
de asagidan yukariya dogru hedef birlestirme mimkindir. Bir veya birden fazla sirketin farkl
operasyonlarina iliskin planlar yapilabilir, bitceler olusturulabilir ve bunlar kolayca konsolide edilir.

Temel Ozellikler

PERFORMA BUTCE “Biitge ve istatistiki Tahminleme” modiili;
Tiger Enterprise, Tiger Plus ve GO Plus Urinleri ile entegre calismakta; biitce gerceklesmeleri Performa
Bltce modiillerinden otomatik olarak okunabildigi gibi manuel olarak da girilebilmektedir.

> Bir holdingin tim sirketlerini kapsayan veya bir sirketin farkli operasyonlarini iceren biitceler
hazirlanabilir.

> Hazirlanan bitceler organizasyonel Uniteleri yansitabilecegi gibi, 6rnegin bir tretim slirecindeki

asamalari da gorsellestirebilir.

Kendi i¢ isleyislerine bagl olarak farkli yapilardaki biitceler genel bitce icerisinde kolayca

konsolide edilebilir.

» Gelismis istatistiki tahminleme teknikleri kullanilarak ge¢gmis dénemlerdeki gergeklesmelerden
Onlimuzdeki donemin blitge hedef degerleri olusturulabilir.

» Esnek finansal donemler tanimlanabilir, birden fazla seneyi kapsayan dénemlerde proje bazl
bitceler hazirlanabilir.

» Bir genel bitge mimarisi altinda toplanan biitce bilesenlerine esnek olarak parametreler
tanimlanabilir, bu parametreler kullanilarak 6rnegin iyimser ve kotimser degerleri iceren farkl
bltce senaryolari olusturulabilir.

» Bitce mimarisi genelinde tanimlanan senaryolara ek olarak biit¢ce bilesenleri 6zelinde de
parametreler tanimlanabilir.

> Bitce hedef girislerinde giris islemlerini hizlandirmak icin Hedef Dagitim Anahtarlari kullanilabilir.

> Yukaridan asaglya, asagidan vyukariya biltce hedef dagitimlari ya da birlestirmeleri
gerceklestirilebilir.

> Bitce mimarisi hiyerarsik olarak gorintilenebilir, gorsellik esnek sekilde degistirilebilir.

> Hedef ve gerceklesme degerleri arasindaki farka iliskin trend analizleri yapilabilir.

> Onceki yillardaki gerceklemeler kullanilarak hedef degerler belirlenebilir, toplu hedef degerleri
onceki gerceklesme oranlari kullanilarak veya dagtim anahtarlari ile dagitilabilir.

> Bir biitce alt bitgelerin matematiksel fonksiyonlarla birlestirilmesi sonucunda olusturulabilir.

> Pivot tablolar, gelismis grafikler ve standart raporlar ile bltce analizleri kolayca
gerceklestirilebilir.

» Bir biitce, genel blitge mimarisi icerisinde birden fazla noktaya “yansitilarak” kullanilabilir.

» Bitce hedef ve gerceklesme degerleri farkli zamanda gergeklesen nakit akisi dikkate alinarak
nakit akis planina gevrilebilir.

> Bitce hedef ve gerceklesen degerleri istenirse bir Excel dosyasi kullanilarak iceri alinabilir.

» Benzer sekilde biitce hedef ve gerceklesmeleri istenen ayrintida Excel’e aktarilabilir.

> Glincel butgeden revize butgeler (versiyonlar halinde) kolayca olusturulabilir. Revize butceler
bltce mimarisi agisindan da degisiklikler icerebilir.

» Glncel ve revize butgeler bir aktivasyon tarihi baz alinarak kilitlenebilir.

» Yetkilendirme hem uygulama fonksiyonlari hem de bitce bilesenleri seviyesinde hiyerarsik
olarak uygulanabilir.
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> Uygulamanin tim altyapi ozellikleri ve bltce mimarileri Bltce Yoneticisi yetkilerine sahip
kullanici tarafindan yonetilir. Diger bitce kullanicilari yalnizca yetkili olduklari biitgce bilesenlerine
deger girebilir veya blitce ya da nakit akis raporlarini goriintileyebilir.

PERFORMA BUTCE “Biitce ve istatistiki Tahminleme” farkh sektérlerde calisan farkli yapilardaki sirket ve
holding yapilari icin ¢6ziim sunmaktadir. ihracatta biiyiimeyi hedefleyen bir sirketin ihracat hedeflerini
biitce icerisinde ayrica izlemesi, farkli satis kanallarinda ¢alisan bir pazarlama sirketinin butgesini (farkh
satis kosullarina sahip) satis kanallari bazinda izlemesi ya da binlerce iriine sahip bir zincir magazanin
bltcesini Gran gruplari bazinda hazirlamasi mimkdnddr.

Bununla birlikte sirketlerin hangi mimaride bir bitce uygulayacagi,
> llgili sirketin nasil ydnetildigine ve (ist yonetimin hedeflerine,
> Bitcelemede kullanilacak hedeflere iliskin gerceklesmelerin Performa Biitce Urlinliinde hangi
ayrintida takip edildigine,
> Bitceleme is ylUkiiniin dogru sekilde yonetilmesine baghdir.

Biitce Parametreleri

PERFORMA BUTCE “Biitce ve istatistiki Tahminleme” icerisinde biitce hedefleri yalnizca sayisal degerler
olarak degil formiiller halinde de verilebilir. Formdller halinde hedefler belirleme parametre degerlerinin
zaman icerisinde degistirilmesine bagli olarak hazirlanan biitcelere dnemli esneklik kazandirir. Ornegin
Uretim maliyetleri vardiyalara ve ortalama personel sayisina baglanabilecegi gibi satis gelirleri de yine bu
bltce parametreleri kullanilarak doviz degerlerine cgevrilebilir. Uygulama igerisinde sinirsiz sayida
parametre olusturularak yillik veya aylik olarak belirlenebilir.

Dagitim Anahtarlan

Pek ¢ok sirketin satislarina, giderlerine iliskin yillar icerisinde olusmus standart dagitim desenleri
bulunmaktadir. Ornegin dondurma satan bir sirketin Griin satislari yaz aylarinda artip kis aylarinda
duserken kayak malzemeleri pazarlayan bir diger sirketin gelirleri bunun tersi bir gelisim gostermektedir.
Bu tip durumlarda satis, satinalma, siparis veya maliyet hedeflerinin farkl aylara dagitiimasi icin hedef
dagitim anahtarlari kullanilabilir. Hedef dagitim anahtarlari 100 birim hedefin farkli aylara nasil
dagitilacagini gosterir. Hedef dagitim anahtari bitcelere veri girilirken hizl veri girisi saglar. Bu sayede
farkh aylara manuel hedef girisleri 6nlendigi gibi dagitim islemi istendigi kadar ¢ok tekrarlanabilir.

Esnek Biitce Mimarisi

PERFORMA BUTGCE “Biitce ve istatistiki Tahminleme” icerisinde hazirlanan biitceler bir biitce mimarisi
(hiyerarsisi) seklinde hazirlanir.

BlUtce mimarisi;

» Bltceyi olusturan bilesenlerin neler oldugunu,

> Bu bilesenlerin kendi aralarinda nasil organize edildigini,

> Elle girislerin nerede yapildigini, nerelerde gerceklesme bilgilerinin alinacagini belirler.
Bltce mimarileri sayesinde bir sirketin tek bir operasyonuna iliskin (6rnegin satislar veya giderler) bitge
yapilabilecegi gibi birden fazla sirketin konsolide butgesi de kolayca kurgulanabilir.

Sirket veya sirketler istenilen hiyerarsiye uygun olarak tanimlanabilir, hem hedefler hem de
gerceklesmeler farkli yontemler kullanarak sisteme girilebilir.

Bltce Hedefleri

Gercgeklesmeler

Sapma (Gergeklesen — Hedef)

% Fark ((Gergeklesen-Hedef)/Hedef)
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> ve Trend (Egilim) aktif bltce donemi icerisindeki aylar bazinda kolaylikla gorintilenir. Trend
degerleri yoneticilerin bir bakista bltgce hedefleri ve gergeklesmeler arasindaki iliskiyi
gorebilmesini saglar.
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Ayni anda farkh kullanicilar tarafindan bitgenin yetkili olduklari farkli boélimlerine bitce girisleri
yapilabilir. Blitge bilesenlerinin dagitik bir mimaride girilebilmesi bitce hazirlama ¢alismalarini 6nemli
Olcide hizlandirnir ve Bltce Yoneticisi tarafindan gerceklestirilen kontrole ayrilan kaynaklariasgariye
indirir. Tum girilen degerler merkezi bir veritabaninda toplanarak manuel bilgi toplama ve birlestirme
¢alismalarina gerek kalmaz. Herbir biitge bilesenine iliskin Hedef, Gergeklesen, Sapma, % Fark ve Trend
degerleri MS Excel’e aktarilabilir.
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Biitge Degerlerinin Excel’e Aktarilmasi



Senaryo Olusturma

Bltce hedeflerinin parametreler ile formiiller seklinde verilebilmesi bitce icerisinde farkli senaryolarin
simule edilebilmesine olanak tanir. Herbir bitce icin iyimser, kotiimser ve gri senaryolar olusturulabilir.

istatistiki Tahminleme Yontemi

PERFORMA BUTCE “Biitge ve istatistiki Tahminleme” modiilii ayni veya énceki biitce dénemi icerisinde
gerceklesen degerleri kullanarak gelismis istatistiki yontemlerle gelecek aylara iliskin hedef tahminleri
yapabilir.

B Biitce Yonetimi
¥
f S A ~ERPT 1o
H S L@ S O
— T —
GELIR GIDER _ | = GIDERLERI
g BUTCESI =
% Tahmin =/o&d
Tahmin dénem Tahmin Tipi En ivi Model (Best Fit] 'I Tahminle
En jvi Model [Best FIL.§ A
Dognusal Regresyon E
3,000.00 Ustel Fonksigan 3
Giig Fonksiponu
Logaritmik Fonksivon
Gompertz Fonksivonu
2,000.00 Luojistik. Fonksiyon
Parabolik Fonksivon i
1,000
0.00
2008-01" "2006-02 "2006-03 2008-04 2006-05" "2006-06" 2006-07" "2006-08
=
B
‘200802 *2008-03" "2006-04' *2006-05" ‘2006-08" ‘2008-07" *2006-08"
1.800 1.500 2,300 2,200 2,450 2,800 2,700
0.00
20.000.00
20,000.00
0.00
0.on

istatistiki Tahminleme ile Hedef Girisleri

ileriye dogru ka¢ ay boyunca tahmin yapilacaginin, hangi tahminleme ydnteminin kullanilacaginin yani
sira istatistik bilgisi ylksek kullanicilar istedikleri tahminleme yontemini segerek simulasyonlar
gerceklestirebilir. Bununla birlite PERFORMA BUTCE “Biitce ve istatistiki Tahminleme” modiilii
kullanicilar igin istatistiki agidan en iyi tahminleme yéntemini (En iyi Model (Best Fit)) kendisi segebilir.
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Tahminlemenin Gergeklestirilmesi

Yapilan tahminin sonuglari grafikte ve tabloda gorintiilenir, secilen tahminleme yontemi belirtilir.
Yapilan tahmine iliskin olarak yalnizca sayisal degerler degil ayni zamanda Normal Dagilim ¢an egrisine
gore (tahmin degerlerini icine alan) %95'lik sinirlar grafik (izerinde (sari gizgilerle) isaretlenir.

Biitge Bilesenlerine Veri Baglama

Biitce bilesenlerinin Performa Biitce icerisindeki modiillere baglanarak gerceklesme bilgilerinin otomatik
olarak alinmasi PERFORMA BUTCE “Biitge ve istatistiki Tahminleme” modiiliiniin giiclii 6zelliklerindendir.
Bu sayede bitce raporlarinda en saglikh bilgilere kolayca ulasilabilirken hedef girislerine iliskin yapi da
kendiliginden olusur.

Biitce Bilesenine Ozel Parametre Ekleme

Uygulama genelinde tanimlanan ve senaryolarla iliskilendirilen parametrelere ek olarak biitge
bilesenlerine 6zel parametreler de olusturulabilir. Yalnizca bir misteriye 6zel olarak Gizerinde anlasiimig
Urln fiyatlari, yalnizca bir yoreye ait bltceyi etkileyen demografik degerler biitce 6zel parametrelerine
ornek gosterilebilir.

Biit¢e Bilesenlerinin Yansitiimasi

Genis kapsamli bitcelerde zaman zaman bir sirket altindaki hedef degerlerinin diger bir sirket altinda da
kullanilmasi gerektigi durumlar olusabilir. Boyle bir durumda bir biitge bileseni yansitilarak diger bir
noktaya baglanabilir. Yansitilan biitce temel olarak tek bir noktadan degistirilebilir. Bununla birlikte
degisen degerler yansitiimanin yapildigi (ikincil) noktada bir (st bitce bileseninde formiillerde
kullanilabilir.
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Yansima Yoluyla Biit¢e Bilesenlerinin Ortak Kullanimi

Biitce Bilesenlerine Excel’den Veri Aktarma

Onceden Excel kullanilarak hazirlanmis biitge girisleri belirli bir format ile biitce bilesenlerine bir sihirbaz
yardimi ile aktarilabilir.

Biitce Mimarisi’nde Hedef Paylastirma
e Yukaridan Asagiya Dogru Hedeflerin Paylastiriimasi

e Asagidan Yukariya Dogru Hedeflerin ve/veya Gergeklesmelerin Birlestirilmesi

Performa Biitgce Blitce Modili kullanilarak hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya bir biitce
formilizasyonu yapilabilir. Ayni bitge bilesenine denk gelmemek kaydi ile Performa Bitge Bliitce
Modilu her iki formilizasyona da ayni konsolide biitce icerisinde yer verebilir. Formilizasyon deyimi ile
kastedilen bitce hedefleri ve gerceklesen degerlerinin biitce mimarisi icerisinde asagidan yukariya dogru
nasil birlestirilecegi veya yukaridan asagiya dogru nasil paylastirilacaginin formillerle tanimlanmasidir.
S6zli gecen yontemler kullanilarak biribirlerine cesitli formillerle baglanmis gelismis bir biitce yapisi
olusturulabilir. Boyle bir yapida en alttan en Uste kadar tim bilesenler biribirleriyle baghdir.
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Alt Biitge Bilesenlerinden Birlestirme

Biitce Kilitleme

Dagitik veya merkezi bir yapida girilen biitge degerleri Biitce Yoneticisi tarafindan kontrol edilir ve (varsa)
gerekli degisiklikler de yapildiktan sonra onaylanir. Bundan sonra onaylanmis biitce Blitge YOneticisi
tarafindan kilitlenir. Kilitleme bir aktivasyon tarihi dikkate alinarak gergeklestirilebilir. Kilitlenmis bitce
degistirilemez, biitceye bilgi girilemez, yalnizca degerler analiz edilebilir ve raporlar alinabilir.

Biit¢e Revizyonlari ve Biit¢enin Giincellenmesi

Hazirlanmis bitceye iliskin degerler biitce donemi icerisinde zaman gectikce donemsel olarak revize
edilir. Genelde 3 veya 6 aylik donemler halinde gerceklesen biitce revizyonlari Performa Biitge Biitge
Modiill icerisinde istenirse aylik veya bir yildan uzun donemler igin yillik olarak da gerceklestirilebilir.
Revizyonlarin versiyon numarasi uygulama tarafindan otomatik olarak tutulur, ancak elle degistirilebilir.
En son revizyon daima Glincel Biitce olarak degerlendirilir. Farkh revizyonlardaki biitge mimarisi ve bitce
degerleri ayri ayri tutulur. Yeni bir revizyon yapildiginda yalnizca gecmisteki hedef degerler degil ayni
zamanda biitce mimarisi de degistirilebilir. Ornegin gecmiste olmayan satis bolgeleri biitge mimarisinin



glincel versiyonuna eklenebilir veya artik satilmayan Uriinler bltceden
islemleri ise tek bir tusa basarak Biitge Yoneticisi tarafindan gergeklestirilir.

Analiz ve Raporlar

Bltce hedefleri ve gergeklesmelerinin seyri farkh grafiklerle izlenebilir.

¢ikarilabilir. Tim glincelleme
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Biitge Analizleri ve Biitge Raporlari

> Secilmis olan bitce bileseni icin pivot tablo ve grafik analizler yapilabilir, Standart Blitge Raporu
alinabilir.

> Birden fazla bitce bileseni secilebilir ve bunlarin timd icin analizler yapilip rapor alinabilir.

> Secilen bitce bileseninin bir altinda yer alan bilesenler icin analiz ve raporlar alinabilir.

> Secilen bitce bilesenlerinin farkl bitce revizyonlarindaki degerleri biribirleri ile karsilastirilabilir.

B 6o voner Joes
~t !
&> LB NSO
DA IPEE -G [T m S (Y (NE
Btge Analizi :
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PERSONEL GIDERLERI I
Yil ¥ Ay v Toplam Bitce Toplam Gergeklegen Toplam Fark
82006 1 15000000 18866104 3866104
2 3000000 2096217 -903783
3 3500000 3687982 187982
a_ 3200000 2028481 1171519
5 4000000 5388301 1388301
6 4500000 4428664 71336
7 5000000 5641386 641386
8 8000000 10129744 2129744
9 6000000 5663338 -336662
10 4000000 2408741 -1591259
1 2500000 1957809 542191
12 4000000 3425517 574483
_ Totall 62700000 65722284 3022284
Grand Total 62700000 65722284 3022234

Biitgenin Pivot Tablo ile Analiz Edilmesi
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Biitgenin Grafik ile Analiz Edilmesi
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Standart Biitge Raporu

Yukaridaki 6zellikler disinda tim bitge verileri “Yonetim Karar Destek Sistemi, Linx” ile ayrintili sekilde
sorgulanabilir, kurumun bastan dngérilemeyen esnek bitce/nakit akisi raporlama ve analiz ihtiyaclari
giderilebilir, butce gerceklesmeleri harita ve uydu goriintlleri tzerinde sehirler veya bolgeler bazinda
izlenebilir.

Nakit Akisi ve Nakit Akis Raporlari

Performa Biitge Blitce Modulu kullanilarak bitceleme islemleri paralelinde hedeflenen sirket nakit akisi
da aylar bazinda cikarilabilir. Kurumsal bltgeyi olusturan tim butge bilesenlerine nakit akisina
yansitmada kullanilabilecek (+) ve (-) yonde ay sayisi (gecikme degerleri) girilebilir.
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Nakit Akig Raporlan

AQzoz0nm

SATIS MIKTARLARI
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Biitge Sspma  Yiizde Fark
253600 1,888.00 £5.35 %
280000 -1.000.00 371 %
143200 288.00 288%
143200 888.00 051 %
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143200 101200 T109%
143200 138200 653%
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